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Liljedahl Group AB

Liljedahl Group

FINNVEDENS BIL

Aterforsaljare av Volvos, Renaults och Dacias personbilar
samt Renaults l&tta personbilar med auktoriserade verkstader
for service och underhall.

FINNVEDENS LASTVAGNAR
Sveriges storsta privata aterforsaljare av Volvos lastbilar med
auktoriserade verkstader for service och underhall.

LMT GROUP

Ledande partner till den nordiska verkstadsindustrin som
leverantdr av avancerade verktygsmaskiner, verktyg, industri-
fornddenheter samt service och underhall.

HORLE WIRE GROUP

En av de marknadsledande i Norden inom blank- och platt-
valsad trad, och bland de framsta i Europa inom armerings-
trad for land- och sjokabel samt fintrad.

LILJEDAHL GROUP

Finnvedens Bil

Finnvedens Lastvagnar

LMT Group

Horle Wire Group

Liliedahl Bare Wire

Liljedahl Group Fastighet

Bufab Holding (10.1 %)

LILJEDAHL BARE WIRE
En betydande tillverkare av kopparvalstrad i Europa samt
tillverkare av trad och profiler i koppar och aluminium.

LWW GROUP
Ledande i Europa pa lindningstrad i koppar och aluminium
for elmotorer, generatorer och transformatorer.

FASTIGHET
Liliedahl Group Fastighets AB ansvarar for att forvalta och
utveckla fastighetsbestandet.

BUFAB

Internationellt bolag som erbjuder en helhetslésning som
Supply Chain Partner for inkdp, kvalitetssakring och logistik
av fastelement.



Flerarsoversikt

EKONOMISK OVERSIKT 2015 2014 2013 2012

Resultatrakning

Nettoomsattning 9 830 041 8722234 8798 022 9356714
EBITDA 335156 268 673 257 769 199 967
EBIT 219 396 165 601 161 481 86 675
Resultat efter finansiella poster 208 285 149 797 140 149 61127
Skatt -45 785 -37 142 -32 695 -8 936
Arets resultat 162 500 112 655 107 454 52 191
Avskrivningar pa immateriella tillg -7 676 -7 317 -10 112 -27 234
Avskrivningar pa materiella tillg -108 084 -95 765 -86 176 -86 058

Balansriakning

Immateriella anlaggningstillgangar 41 009 25815 28 395 118 008
Materiella anlaggningstillgangar 807 676 773 809 726 489 717 908
Likvida medel 293 608 153 084 134 221 135 231
Eget kapital 1391719 1247 909 1133078 1106 310
Langfristiga skulder 120 798 133270 204 511 221 493
Balansomslutning 3030 357 2 734 832 2699 623 2830913
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 175 308 124 134 48 116 219 829

Investeringar

Immateriella anlaggningstillgangar = 4829 - -
Materiella anlaggningstillgangar 58 300 83762 26 013 50 656
Forvarv av koncernbolag 42 184 655 - -
Medelantal anstallda 1178 1221 1172 1210
Relationstal

Rorelsemarginal, % 7.3 5,6 5,8 3,0
Vinstmarginal, % 5,4 3,8 3,9 1,8
Avkastning pa eget kapital, % 12,3 9,5 9,6 4,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,8 9,1 9,0 5,1
Soliditet, % 46 46 42 39
Substansvdrde / aktie, kr 696 624 567 553

Jamférelsearet 2012 har inte réknats om enligt K3 reglerna
Definitioner: se not 27
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VD har ordet

Vara innehav utvecklades positivt 2015 och arets resultat forbattrades
jamfort med 2014. Vi fortsatte att utveckla var styrmodell, interna processer
samt organisation och gar darfor starkare in i 2016. Vi ser mycket positivt
pa mojligheterna att ytterligare forbattra vart resultat och innehavens
marknadspositioner under 2016.

| borjan av 2016 forvarvades 10,1 % av
aktierna i Bufab som &r noterat pa Nas-
daq Stockholm. Forvarvet ar langsiktigt
och Liljedahl Group ar Bufabs storsta
enskilda aktiedgare. For Liljedahl Group
ar detta den forsta investeringen som
gors i ett noterat bolag.

Under dret har vi dgnat uppmark-
samhet at att férbattra och utveckla
styrningen av vara innehav. Vi har sett
over agardirektiv och ledningsfragor
samt utvecklat styrelsearbetet. Liljedahl
Group ar en aktiv, langsiktig agare dar
vi arbetar i styrelserna i samtliga inne-
hav. Agarfamiljen sitter i dagsldget som
styrelseordférande i sex av sju helagda
innehav.

FINNVEDENS BIL
Under 2015 utvecklades verksamheten
mycket val med héga betyg i kund-
nojdhet och 6kad marknadstackning.
Bilmarknaden i Sverige var mycket stark
och dartill lanserade Volvo nya modeller
som bidrog till ett bra resultat. Vid en
jamférelse med 6vriga Volvohandlare
kan konstateras att Finnvedens Bil har
varit starkare an genomsnittet.

Under 2016 kommer manga nya,
viktiga modeller att lanseras och da
framst V90, som ar eftertradaren till
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Volvo V70. Aven Renault lanserar nya
modeller och haller pa att bygga upp
ett starkt produktsortiment.

Finnvedens Bil kommer under aret att
utveckla helhetskonceptet i och med en
helt ny tvattanlaggning i Varnamo.

FINNVEDENS LASTVAGNAR

Aret har forsaliningsméssigt varit tufft,
men en god kostnadskontroll samt en
bra utveckling av servicemarknaden gor
att det ekonomiska utfallet anda blev bra.

Finnvedens Lastvagnar har under
aret investerat i en ny serviceanlaggning
i Vetlanda. Utover detta fortsatte ex-
pansionen genom férvarvet av Skane-
bils lastvagnsverksamhet i Angelholm.
Genom férvarvet ar bolaget Sveriges
storsta privata aterforsaljare av Volvo
Lastbilar med 19 anlaggningar i sédra
Sverige.

Genom vara satsningar och med en
god orderingdng férvantas vi starka var
marknadsposition och det gor att vi
med tillférsikt ser fram emot dret.

LMT GROUP

| gruppen ingar de bada féretagen
Ravema och Din Maskin. Aret praglades
starkt av den stora nedgangen i den
norska olje- och gasindustrin. Detta

gjorde att investeringsviljan var lag hos
vara kunder i Norge och resultatet,
framst fér Ravema, paverkades kraftigt.
Din Maskin hade totalt sett ett mycket
bra 2015.

Vi har under aret arbetat malmed-
vetet med att utveckla serviceverk-
samheten vilket vi tror kommer att ge
resultat framover.

Sammantaget blev resultatet (EBT)
lite sémre 2015 men utsikterna for
2016 ser battre ut med hansyn till god
orderingang for bade Ravema och Din
Maskin.

HORLE WIRE GROUP

Under 2015 pabdrjades ett rationalise-
ringsarbete under ny foretagsledning.
Vi forvantar oss starka marknadsposi-
tioner och ett starkt forbattrat resultat
under 2016. Resultatet fér 2015 har
paverkats av fallande stalpriser.

Vi ser nu stora mojligheter till
resultatférbattringar 2016 framst be-
roende pa sankta kostnader, men dven
genom samordning inom gruppen,
t.ex. av inkop.

LILJEDAHL BARE WIRE
For Liljedahl Bare Wire blev det ett
mycket bra resultat 2015. Detta beror



"V ser positivt pa resultat
och marknadspositioner

under 2016”

framst pa god orderingang pa vidare-
foradlade produkter, men aven pa en
bra forsaljning av valstrad.

Vi har under aret arbetat med att
utveckla vara legerade produkter och
hoppas darmed kunna na nya kunder
och marknader.

Vi arbetar ocksa standigt med att
férbattra och vidareutveckla var pro-
duktion.

Den plattform som lagts bér med-
verka till fortsatt god I6nsamhet under
2016.

LWW GROUP

Koncernen arbetar pa en marknad dar
europeisk produktionskapacitet starkt
overstiger efterfragan vilket medverkat
till en mycket stark prispress. Markna-
den for lindningstrad var i princip ofor-
andrad, men vi 6kade var marknads-
andel nagot. Det industriella resultatet
forbattrades 2015, men forlust i valutor
gjorde att det sammanlagda resultatet
blev ndgot samre an 2014.

Vi har under aret arbetat med ett
antal effektiviseringsprojekt och har
aven ersatt gamla maskiner med nyare
energieffektivare maskiner.

Forvantningar pa 2016 ar en svag
efterfragedkning och i kombination
med kostnadsreduceringar fran rationa-
liseringsprojekt bor koncernens resultat
kunna stdrkas.

LILJEDAHL GROUP FASTIGHETER
Vi har under aret fortsatt vart arbete
med att se till att vara fastigheter ar val
underhallna.

Under aret har dessutom en ny fast-

ighet i Vetlanda fardigstallts for
Finnvedens Lastvagnars rakning.
Vi har aven paborjat en nypro-
duktion av en tvattanlaggning for
Finnvedens Bil samt ombyggna-
tion och renovering av vissa ytor
fér Ravema och Elektrokoppar.

Bra resultat och god kostnads-
kontroll medverkade till ett bra
arsresultat.

Infér 2016 planeras start av
en nybyggnation i Skévde for
Finnvedens Lastvagnar.

SAMMANFATTNING

Resultatet 2015 starktes fran EBT
149,8 MSEK 2014 till 208,3 MSEK
och utsikter for 2016 ar relativt
goda. Oversyn och férbattringar

i styrning och organisation gor

att vi ser mycket positivt pa de
narmaste aren.

ﬂw-?( C%jz Ly

Bengt Liljedahl
VD
Liljedahl Group
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Strategisk styrning
och utveckling

AFFARSIDE

Liliedahl Group &r en langsiktig agare dar vi med kunnande
och kapital medverkar till fortsatt utveckling. Liljedahl Group
har som &gare en aktiv roll och skapar stabila forutsattningar
for vidareutveckling.

AGARSTRATEGI

Liliedahl Groups agda bolag bedriver sin verksamhet strate-
giskt och finansiellt oberoende av varandra. Liljedahl Group
tillfor varde genom ett aktivt styrelsearbete med fokus pa
malstyrning och affarsutveckling.

Liliedahl Group &r en ansvarsfull 4gare som arbetar med
ett ldngt perspektiv dar anseende och fortroende ar viktigt.
Liliedahl Group stravar efter att bolagen ska ha en optimal
finansiell struktur.

LILJEDAHL GROUP

VARDEGRUND

Langsiktighet, affarsutveckling och samverkan
ar de nyckelord som beskriver hur Liljedahl
Group ser pa féretagande och hur inne-

haven ska arbeta med kunder, leverantorer,
medarbetare och omvarld. Dessa nyckelord
genomsyrar alla innehav och ligger som grund
i beslutsprocesser.




VAR STYRMODELL

Liljedahl Group ar en aktiv dgare med
ett langsiktigt perspektiv pa dgandet.
Vart resultat hdanger samman med
framstegen i vara innehav och vi ar-
betar darfor standigt med att utveckla
vara innehav genom att vara professio-
nella och ansvarsfulla.

Liliedahl Group har sitt ursprung i
bilhandelsforetaget Finnvedens Bil och
har utvecklats till ett investmentféretag
med innehav i vitt skilda branscher. Det
har gjort att vi har gatt fran att vara
en operativ agare till att arbeta mer
strategiskt genom styrelser. Vi vidareut-
vecklar hela tiden var styrmodell for att
utdva aktivt agande. Den évergripande
strategin att aktivt stodja en langsiktig
verksamhetsutveckling har dock alltid
varit densamma.

Arbetet i Liljedahl Group utgar fran
ett dvergripande agarperspektiv med
fokus pa fragor som strategi, bolags-
struktur, marknadspotential och kapital-
struktur.

DECENTRALISERAD STYRNING

Var styrmodell innebar att vi tror pa en
decentraliserad beslutsstruktur dar vi
har stor respekt for branschkunnandet
inom respektive innehav. Det innebar
att beslut fattas sa nara respektive
marknad som maojligt och varje innehav
har en egen féretagskultur. Det framjar

'. M, l.u (I

ocksa ett entreprendrskap i samtliga
innehav, men det staller krav pa att det
finns en val fungerande verksamhet
och ledning. Som en del i den decen-
traliserade styrningen har Liljedahl
Group en liten och kostnadseffektiv
organisation.

Mojligheter att uppna synergier mel-
lan innehaven ar begransad. Daremot
uppmuntras till samverkan och utbyte
mellan innehaven. Detta gors bland
annat genom utbildningssatsningar
sasom Liljedahl Academy dar kollegor
inom gruppen ges mojlighet att utbyta
idéer och kunskap.

UTVECKLING
Liliedahl Groups mal ar att standigt
bygga starka och langsiktiga innehav
som sedan far utvecklas. Vi har ingen
tidsbegransning pa vart dgande och vi
jobbar heller inte aktivt pa att hitta bas-
ta laget for en exit utan vi har ett myck-
et langsiktigt perspektiv pa dgandet.
Sa lange vi ser att vi tillsammans med
innehavet kan fortsatta att utvecklas
fortsatter vi var gemensamma resa.
Som en del i utvecklingsarbetet hjal-
per Liljedahl Group innehaven genom
att tillsatta resurser. Det kan vara allt
fran att bistd med natverk till att hjalpa
till i olika projekt exempelvis vad galler
férvarv. Liljedahl Group ser aven till att
innehaven har ratt kapitalstruktur.

I|I I
_./

Liliedahl Group foljer noggrant
innehavens utveckling och arbetar
kontinuerligt med att satta upp dgar-
direktiv for hur vi vill att verksamheten
hos innehaven ska utvecklas. Liljedahl
Group utvarderar kontinuerligt nya
investeringsmojligheter och forvarv.

GOVERNANCE

Vart framsta medel for att utéva aktivt
agande ar genom styrelsearbete. |
samtliga innehav tillsatter Liljedahl
Group en engagerad och professionell
styrelse med bade externa ledaméter
och ledamaéter fran dgarbolaget. Det ar
en central fraga att som dgare se till att
varje styrelse bestar av ledamoter med
ratt erfarenhet och kompetens.

En av de viktiga fragorna i respektive
bolagsstyrelse ar att tillsatta VD samt att
utvardera foretagsledningens arbete.
Andra viktiga fragor ar att se till att det
finns en god intern kontroll samt att ut-
vardera och arbeta med risker i bolaget.

Det varierar fran innehav till innehav
hur strategin for utveckling ser ut. Det
kan exempelvis handla om geografisk
expansion, forbattrat kunderbjudande
och hojning av produktionseffektivi-
tet genom investeringar i forbattrad
produktionsteknologi. | varje styrelse
antas en affarsplan dar en strategi for
bolagets utveckling tas fram.

LILJEDAHL GROUP




Utvecklingen av ett
langsiktigt dgarbolag

Liljedahl Groups historia inleddes 1982 genom
forvarvet av den da forlusttyngda Volvoaterforsaljaren
Finnvedens Bil med anldggningar i Varnamo, Gislaved,
Smalandsstenar och Ljungby. Nagot ar senare hade

bolagets negativa trend vants till framgang.

RAVEMA

1993 blev en av Finnvedens Bils storsta
kunder, maskinleverantdren Ravema,
till salu efter att ha redovisat mycket
svaga resultat under flera ar. Darfor var
manga, inklusive bankerna, skeptiska
till att forvéarva bolaget.

Bilbranschen gick vid den har tiden
bra, men eftersom Volvo styrde Gver
vilka distrikt aterforsaljarna verkade
inom sa fanns det inga mojligheter att
expandera Finnvedens Bils verksamhet.

Istallet riktades drivkraften att
utvecklas vidare mot Ravema och
tack vare vinsterna som genererats i
Finnvedens Bil kunde forvarvet genom-
féras utan nya banklan. Efter ett par ars

LILJEDAHL GROUP

konsolidering visade bolaget positiva
resultat och har sedan dess varit en
framgangssaga.

Ravema finns idag i Sverige, Norge
och Finland och ingar i LMT Group som
bildades 2008 vid kdpet av Din Maskin i
Sverige och Norge.

FINNVEDENS LASTVAGNAR

Finnvedens Bil salde bade personbilar
och lastbilar fran Volvo, men under
aren blev uppdelningen mellan Volvo
Personvagnar och Volvo Lastvagnar allt
tydligare. 1999 saldes Volvo Person-
vagnar till Ford. Manga aterforsaljare
valde att fokusera pa personvagnar,
vilket innebar att Liljedahl Group fick




mojlighet att kdpa fem narliggande
lastvagnsrorelser i Smaland.

| samband med detta startades
Finnvedens Lastvagnar. Sedan dess har
verksamheten kontinuerligt expanderat
och lastvagnsrorelser fran fler distrikt
har tillkommit, daribland Blekinge ar
2004 och i Skaraborgs lan ar 2006.
Idag ar Finnvedens Lastvagnar den
storsta privata aterforsaljaren av Volvos
lastbilar.

HORLE WIRE
Vid millennieskiftet fanns det tre bolag
i Liliedahl Group — Finnvedens Bil, Ra-
vema och Finnvedens Lastvagnar. Alla
tre drevs framgangsrikt, men saknade
mojligheter att expandera geografiskt.
Inom gruppen fanns en nyfikenhet och
ett mod att vaxa i en ny nisch.

| och med forvarvet av Horle Trads
staltradstillverkning utanfér Varnamo,
togs steget in i den tillverkande indu-
strin. Satsningen innebar bade nya
utmaningar och nya méjligheter. Horle
Wire Group har senare expanderat
genom forvarv av en enhet i Slovakien
2006 och en i Tyskland under 2014.

ELEKTROKOPPARKONCERNEN

Forvarvet av de tillverkande enheterna
utvecklades val och 2007 uttkades
Liliedahl Group ytterligare genom nytill-
skottet Elektrokopparkoncernen. Bade

Horle Wire och Elektrokoppar levererar
produkter som anvands i sjokablar —
staltrad for armering respektive koppar-
eller aluminiumtrad till kabelkarnan —
vilket var den initiala kopplingen mellan
bolagen.

Elektrokopparkoncernen aterfinns
idag inom bolagsgrupperna Liljedahl

Bare Wire och LWW Group. | Liljedahl
Bare Wire finns tillverkning i Sverige,
Tyskland och Kina. LWW Group har
tillverkning i Sverige, Tyskland, Polen
och Kina. I och med forvarven av dessa
bolag fick Liljedahl Group ett betydligt
storre internationellt fokus.

LILJEDAHL GROUP 1




Hallbar
utveckling

Miljomassig hallbarhet

Liliedahl Group verkar fér en hallbar framtida utveck-
ling, vilket innebar hansyn till langsiktiga miljdaspek-
ter samt en balans mellan sociala och ekonomiska
krav. Vi ska forvarva, utveckla och uppratthalla en 16n-
sam, langsiktigt uthallig affarsverksamhet med pro-
dukter och l6sningar i respektive bolag som motsvarar
eller allra helst 6vertraffar kundens forvantningar.

Bolagen inom Liljedahl Group levererar produk-
ter, produktlésningar och service till kunder. Inom
respektive bolag arbetar man med héllbarhet ur ett
kundperspektiv. Det hela handlar om att leverera hog-
kvalitativa produkter med minimal resursanvandning
och genom att visa respekt for de manniskor som ar
inblandade i att géra dessa produkter. Att ta ansvar
blir ett mervarde hela vdgen till slutanvandarna av de
olika produkterna. Vi arbetar tillsammans for en saker
och halsosam arbetsmiljo.

“Vi vill skapa en miljé sa
medarbetarna trivs och
kanner sig motiverade”

12 LILJEDAHL GROUP



Finansiell hallbarhet

Liliedahl Group har lang erfarenhet av foretagsforvarv. Vi
férvarvar och vidareutvecklar féretag med langsiktigt perspek-
tiv. Vi ar privatdgda och vaxer kontinuerligt genom uppkop av
bolag inom olika omraden. Vi ser vara innehav som livsverk och
har som aktiv huvudagare fokus pa langsiktigt vardeskapande.
Vara bolagsinnehav anser vi vara starka och hallbara investe-
ringar infér framtiden. Framdver vill vi fortsatta vaxa langsiktigt
tillsammans med vara bolag.

“Vi vill att bolagen ska
kanna stolthet att tillhéra
var bolagsgrupp”

Socialt engagemang

Vi vill med vart sociala engagemang bidra till en lokal
utveckling och stérka langvariga relationer med sam-
hallet i stort, bolag, kunder och leverantorer. Vi vill vara
delaktiga i regionen dar vi verkar, stotta olika idrotter
och kulturella evenemang. Idrott och kultur férenar
manniskor saval inom som utom foretaget. Vi vill att
medarbetarna ocksa ska vara delaktiga och aven fa ta
del av utbudet av de aktiviteter som vi stottar.

“Vi vill att medarbetarna
ska kdnna sig delaktiga
I det vi gor”

LILJEDAHL GROUP 13
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_ Aterforsaljare av
#-"—J Volvo, Renault ‘ ’
" och Dacia

Firmvedens Bll Finnvedens Bil &r dterforsaljare av Volvos och Dacias
- personbilar samt Renaults personbilar och latta transport-
L |Jedah| GrOUp bilar. Kunderbjudandet omfattar reparationer, fullservice-

och skadeverkstad, reservdelar, drivmedel, dackhotell,
finansiering samt hyrbilsverksamhet.

VERKSAMHET PRODUKTER & TJANSTER

Finnvedens Bil finns i Varnamo, Gislaved ~ Modellprogrammen fran varumarkena
och Smalandsstenar och har en stark Volvo, Dacia och Renault representerar
position i regionen som representant fér  en bredd vad galler exempelvis storlek,
Volvo, Dacia och Renault. sportighet, pris och image. | Vdarnamo

Saljarna arbetar enligt ett processtyrt och Gislaved finns férsaljning och verk-
arbetssatt — lean sales — och verkstdderna  stadsanldggningar, medan Finnvedens
folier en leanmodell som stodjer medar-  Bil i Smalandsstenar fokuserar pa repa-
betarna i att gora rétt i alla steg samt att ~ rationer och service. Alla anldggningar
arbeta med s& god ekonomi som mgjligt. ~ erbjuder dessutom drivmedel.
Medarbetarna arbetar strukturerat for att
oka kundnojdheten.

® Finnvedens Bil

VD OMSATTNING ANTAL ENHETER
(MSEK) MEDARBETARE
Robert Larsson

Varnamo
- 330 55 &=
Anna Liliedahl, ordf. Smalandsstenar

Bengt Liljedahl
Gunilla Lilliecreutz
Kjell Sture

www.finnvedensbil.se
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“Stark lokal férankring och den
personliga kontakten med kunderna
praglar verksamheten.”

Férséljning — Mer &n var femte ny bil i Vdrnamo och Gislaved med
omnejd séljs av Finnvedens Bil.

Service och reservdelar — Medarbetarna har den specialistkun-
skap som krévs for att kunna hantera dagens komplicerade system
och uppgradera datoriserade funktioner med ny mjukvara vid varje
servicetillfdlle.

Finansiering — Efterfrdgan pa helhetslésningar fér féretag med
ett mindre antal bilar i vagnparken &kar. Finnvedens Bil erbjuder
kompletta I6sningar, sa kallad business lease, som férenklar och
samlar upp alla kostnader runt bildgande, finansiering, férsékring,
serviceavtal med mera.

TILLVAXTMOJLIGHETER

For att ytterligare starka banden med kunder-
na satsar Finnvedens Bil langsiktigt pa att
effektivisera kundprocesserna samt vidare-
utveckla sina helhetsldsningar. Malet ar att
gora det enklare f6r kunderna genom 6kad
tillganglighet, personligt bem&tande och
strukturerade processer.

RESULTATRAKNING (MKR)

PRODUKTOMRADEN

Forsaljning, service, reservdelar, finansiering,
bensin, dackhotell och hyrbilsverksamhet.

2015 2014 2013
Nettoomséttning 330 290 243
EBITDA 42 27 12
EBITA 11 6 1
EBT 11 5 1
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangarv 143 102 68
Ovriga tillgdngar 64 45 42
Kassa,bank 0 0 0
Summa tillgangar 207 147 110
Summa eget kapital 50 41 32
Skulder, rantebarande 123 79 67
Skulder, e rantebarande 34 27 11
Summa eget kapital och skulder 207 147 110
NYCKELTAL, Mkr
EBITA-marginal 3,4% 2,1% 0,6%
Medelantal anstéllda 55 52 51
Soliditet 24% 28% 29%

LILJEDAHL GROUP 15



Finnvedens
Lastvagnar
Lilledahl Group

Finnvedens
Lastvagnar v 4

VD
Anna Liljedahl

Styrelse

Bengt Liljedahl, ordf.
Anna Liljedahl
Gunilla Lilliecreutz
Kjell Lanned

Tom Jérning
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7 Aterforsaljare av
Volvos lastbilar

I': 1\

Finnvedens Lastvagnar dr Sveriges storsta privata
aterférsaljare av Volvos lastbilar. Genom att erbjuda hel-
hetsldsningar med férsaljning, auktoriserade verkstadsan-
laggningar, reservdelar, fordonsuthyrning, forsakringar och
finansiering ar bolaget en langsiktig partner for kunder som
arbetar yrkesmassigt med akeriverksamhet och transporter.

VERKSAMHET

Verksamheten finns representerad pa 19
orter i sodra Sverige. | december 2015
forvarvades Skanebil Lastvagnar AB i
Angelholm. Huvudkontoret ligger strate-
giskt belaget utmed E4:an i Jonkdping.
Utifran kundernas behov tar Finnvedens
Lastvagnar fram kompletta I6sningar
med chassin och pabyggnader beroende
pa anvandningsomrade, exempelvis for
flis, timmer, asfalt, kyl-/frysvaror, brand-
farligt gods, avfall eller med kran. Malet

OMSATTNING ANTAL
(MSEK) MEDARBETARE

778

262

ar alltid att erbjuda optimala fordon sett

till ekonomi, livslangd, funktion, bransle-

forbrukning, hallfasthet och vikt.
Bolaget erbjuder ocksa service

och reparationer liksom tjanster som

finansiering, forsakring och heltackande

serviceavtal.

PRODUKTER & TJANSTER
Malsattningen for Finnvedens Last-
vagnar ar att ses som en viktig del av
kundernas verksamheter genom att

ENHETER

19 orter
i Sverige

www.finnvedenslast.se



erbjuda Volvos moderna lastbilsprogram, en utmarkt och tillganglig
service med reservdelar, smarta tjanster for bland annat vagnparks-
hantering och brénsleradgivning, finansiella tjanster och forsakringar
for att ge kunderna val fungerande helhetslésningar.

Férséljning och uthyrning — Finnveden Lastvagnar arbetar kon-
tinuerligt for att ytterligare stérka och férdjupa kundrelationerna
genom proaktivt férséljningsarbete och kompletta I6sningar.

Nér kunder behéver hyra in fordon under kortare eller langre
perioder sa I6ser Finnvedens Lastvagnar det genom det rikstdckande
konceptet Volvo Hyrlast.

Service och reservdelar — Finnvedens Lastvagnar erbjuder ltt-
tillganglig service och Volvo originaldelar for lastbilar och bussar.
Bolaget har exempelvis en serviceanldggning med generdsa éppet-
tider i Jénkdping och Skévde. Via Volvo Action Service erbjuds dven
vdgassistans som dr tillgdnglig dygnet runt, alla dagar i veckan.

Finansiering — For att underldtta kép erbjuder Finnvedens Last-
vagnar kunderna attraktiva lanevillkor.

TILLVAXTMOJLIGHETER

For att knyta kunderna an mer till anlagg-
ningarna satsar Finnvedens Lastvagnar pa
|6sningar for fullservice av vagnparker —
fran kundanpassning, finansiering, service
och reparation till inbyte — i syfte att skapa
tillvaxt.

RESULTATRAKNING (MKR)

PRODUKTOMRADEN

Forsaljning, service, reservdelar, finansiering och
hyrlast.

2015 2014 2013
Nettoomsattning 778 798 851
EBITDA 45 45 42
EBITA 37 37 34
EBT 48 46 40
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 23 0 0
Materiella anldggningstillgangarv 46 26 34
Ovriga tillgdngar 282 197 290
Kassa,bank 7 51 1
Summa tillgangar 358 274 325
Summa eget kapital 151 128 92
Skulder, rantebarande 63 33 82
Skulder, e rantebarande 144 113 151
Summa eget kapital och skulder 358 274 325
NYCKELTAL, Mkr
EBITA-marginal 4,8% 4,6% 4,0%
Medelantal anstéllda 262 268 280
Soliditet 42% 47% 28%

LILJEDAHL GROUP 17
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Maskinleverantor till
verkstadsindustrin

Ravema och Din Maskin ar ledande partners till den
nordiska verkstadsindustrin som leverantérer av avancerade
verktygsmaskiner, platbearbetningssmaskiner, férebyggande
underhall och val fungerande serviceorganisationer. Bolagen
erbjuder ocksa verktyg, matutrustning och industriférnéden-

heter.

VERKSAMHET

Ravema har verksamhet i Sverige, Norge
och Finland. Din Maskin verkar i Sverige
och Norge. Bolagen representerar bland
annat Mazak, varldens ledande tillver-
kare av avancerade verktygsmaskiner
for skarande bearbetning, Prima Power,
maskiner for platbearbetning och laser-
teknik samt Hoffman Group, Europas
ledande leverantor av kvalitetsverktyg
och industriférnédenheter.

OMSATTNING
(MSEK)

670

ANTAL
MEDARBETARE

171

PRODUKTER & TJANSTER

Ravema har ett heltackande erbjudan-
de med ett brett produktprogram fran
marknadsledande leverantorer. Foreta-
get levererar hogpresterande verktygs-
maskiner, matmaskiner, kringutrustning,
service, verktyg och industrifornéd-
enheter. Din Maskin inriktar sig pa
forsaljining av produktionsutrustning for
platbearbetning och har en véltrimmad
serviceorganisation som ar uppskattad
av kunderna.

ENHETER
Ravema

Sverige, Norge och Finland

Din Maskin

Sverige och Norge

www.ravema.se www.dinmaskin.se



Verktygsmaskiner for skdrande bearbetning fran Ravemas
sortiment tillverkar komponenter till bland annat fordon och vind-
kraftverk, utrustning for utvinning av gas, olja eller mineraler samt
medicinska implantat som exempelvis héftleder.

Maskiner fér platbearbetning frén Din Maskins sortiment an-
vands bland annat fér att tillverka delar till ventilationssystem. Andra
applikationsomraden &r fasadbeklddnad, vitvaror, butiksinredningar
samt inom bilindustrin.

Service och reservdelar — bolagen erbjuder hég serviceniva pa
kundernas villkor, exempelvis genom support dven under kvalls-
tid samt service inom 24 timmar vid akuta driftstopp. | bade Din
Maskins och Ravemas teknikcenter utbildas kontinuerligt kunder-
nas operatérer i rdtt handhavande av utrustningen. Utbildningar
genomférs dven pa plats i kundernas egna lokaler.

| Hoffmanns verktygssortiment finns mer &n 50000 produkter av
skédrande verktyg, hallande verktyg, métverktyg och 6vriga industri-
férnédenheter.

Maétteknik — Ravema och Din Maskin erbjuder métutrustning frén
ledande leverantérer fér olika anvdndningsomraden, bade i form av
handmétdon och avancerade méatmaskiner.

TILLVAXTMOJLIGHETER

Ravema och Din Maskin tillfor i allt storre ut-
strackning sin expertis inom automatisering,
process och maskinoptimering, utbildning
och férebyggande underhall i syfte att uppna
starkt konkurrenskraft.

RESULTATRAKNING (MKR)

PRODUKTOMRADEN

Skarteknik, platteknik, service, verktyg och
industriférnodenheter.

2015 2014 2013
Nettoomséttning 670 718 716
EBITDA 30 46 44
EBITA 28 45 42
EBT 26 42 39
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 3
Materiella anldggningstillgangarv 3 3 3
Ovriga tillgdngar 225 209 222
Kassa,bank 69 95 64
Summa tillgangar 298 309 292
Summa eget kapital 136 137 116
Skulder, rantebarande 21 22 26
Skulder, e rantebarande 141 150 150
Summa eget kapital och skulder 298 309 292
NYCKELTAL, Mkr
EBITA-marginal 4,2% 6,2% 5,9%
Medelantal anstéllda 171 176 178
Soliditet 45% 45% 40%
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Tillverkar

tradprodukter av stal

Horle Wire Group ar en av marknadsledarna i Norden
inom blanktrad och plattvalsad trad och ar aven bland de
framsta i Europa inom armeringstrad for land- och sjdkabel
samt balningstrad for pappersindustrin. Horle Wire Group
har aven en stark position inom plattvalsad trad pa den tyska

marknaden.

VERKSAMHET

Horle Wire Group, med anlaggningar i
Sverige, Slovakien och Tyskland, tillverkar
och marknadsfor trad och tradprodukter
som anvands bland annat i butiks- och
koksinredning, i fonster, inom kraftover-
foring, inom 6vrig byggnation och till
mabler.

Horle Wire Group har producerande
bolag i Sverige, Tyskland och Slovakien.
Att sdlja pa kvalitet, kompetens och
erfarenhet har visat sig vara en fram-

OMSATTNING ANTAL
(MSEK) MEDARBETARE

469

148

gangsrik strategi och produktions-
enheterna uppfyller hogt stallda tekniska
krav.

PRODUKTER & APPLIKATIONSOMRADEN
Produktionsenheterna arbetar med hog-
kvalitativt material och avancerade mat-
metoder for att sékerstalla att produk-
terna uppfyller aktuell kravstallning. Bred
erfarenhet samt effektiva material- och
produktionsfloden gor Horle Wire Group
till en uppskattad samarbetspartner.

ENHETER

Horle Wire, Sverige
Horle Wire, Slovakien
Huesecken Wire, Tyskland

www. horlewire.com



“"Kundanpassning — PRODUKTOMRADEN
fran leverantor till applikation.”

Blanktrad, plattrad, fintrad, kabelarmering och
emballage.

Plattvalsad trad anvinds i spanjolettlas och lashus for fénster och
dérrar, for inredning av butiker och k6k samt i mébeltillverkning.

Kabelarmeringstrad skyddar ledaren i land- och sjékablar som
anvénds for kraftéverféring och datakommunikation.

Blanktrad anvénds bland annat i férvaringslésningar och butiks-
och kéksinredningar.

Balningstrad séljs pé den nordiska marknaden dér den anvands
i dtervinnings- och pappersmassaindustrin. Traden anvands till att
hélla ihop kompakterade balar av wellpapp, tidningar, plast och
aluminiumburkar.

Fintrad bockas till klammer i olika dimensioner och anvénds inom
byggnation, i mébel- och emballagetillverkning samt pa tryckerier.

TILLVAXTMOJLIGHETER

Inom plattvalsad trad finns goda tillvaxtmoj-
ligheter pa den tyska och centraleuropeiska
marknaden. For kabelarmeringstrad medfor
utbyggnaden av havsbaserad vindkraft
mycket goda tillvaxtmojligheter de
kommande aren.

RESULTATRAKNING (MKR)

2015 2014 2013
Nettoomséttning 469 435 325
EBITDA 17 17 22
EBITA 6 8 15
EBT 5 7 15
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 3 4 0
Materiella anldggningstillgangarv 89 98 62
Ovriga tillgdngar 121 133 1M1
Kassa,bank 0 15 0
Summa tillgangar 213 250 174
Summa eget kapital 85 84 58
Skulder, rantebarande 65 77 49
Skulder, e rantebarande 63 89 67
Summa eget kapital och skulder 213 250 174
NYCKELTAL, Mkr
EBITA-marginal 1,4% 1,8% 4,5%
Medelantal anstéllda 148 164 110
Soliditet 40% 33% 34%
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Tillverkar och foradlar
valstrad av koppar
och aluminium

Liljedahl Bare Wire dr en betydande tillverkare av
kopparvalstrad i Europa samt tillverkare av trad och profiler
i koppar och aluminium. Utvecklingsarbetet inriktas pa
foradling av valstrad i koppar och aluminium till profiler

for europeiska kabeltillverkare och elektroteknisk industri.
Produkterna anvands for bland annat infrastrukturella inves-
teringar i kraftnat, energiférsorjning och byggnation.

VERKSAMHET

Liliedahl Bare Wire bestar av tre bolag

— Elektrokoppar i Sverige, Isodraht

i Tyskland och Liljedahl Wire i Kina.

Det finns &ven ett joint venture i USA

tillsammans med Rea Magnet Wire.
Utover kopparvalstrad bestar for-

adlingen framst av trad och lina samt

profiler. Respektive produktionsenhet

arbetar med hogkvalitativt material och

avancerad produktkontroll for att garan-

OMSATTNING
(MSEK)

ANTAL
MEDARBETARE

6854 196

tera att kvalitetskraven uppfylls pa den
fardiga produkten.

PRODUKTER & APPLIKATIONSOMRADEN
Liljedahl Bare Wire féradlar och utvecklar
koppartrad till dragen trad for exem-
pelvis kraft-, telekom- och installations-
kablar, profiler for land- och sjokabel,
kommutatorer till elmotorer, kontakttrad
till jdrnvag m.m.

ENHETER

Elektrokoppar, Sverige
Isodraht, Tyskland
Liljedahl Wire, Kina

www.liljedahlbarewire.com



“Forstaelse for kundernas
tillverkningsprocesser ar en viktig
konkurrensférdel.”

Valstrad av koppar och kopparlegeringar anvénds till ledare fér
elektrisk strém eller vidareféradling till profiler.

Profiler av koppar och aluminium anvénds i h6gspdnningskablar
for kraftdvertéring, till exempel fran vindkraftsparker till havs. Kom-
mutatorprofiler &r kopparprofiler till mindre elmotorer som anvands
i startmotorer, vitvaror och handverktyg med mera. Kontakttrad
och andra jarnvdgsapplikationer anvénds for eléverféring till bland
annat tag. Kunderna &r internationella teknikkoncerner, nationella
jarnvégsbolag och stadstrafikbolag.

Dragen trad och slagen lina i koppar eller aluminium anvands i
kraft, telekom och installationskablar. Slagen lina séljs framfér allt till
grossister inom elteknik men &ven till kabeltillverkare.

TILLVAXTMOJLIGHETER

Liljedahl Bare Wire har med sitt valsverk i Helsingborg en stra-
tegisk position som leverantor till norra Europas kabeltillverkare
samt elektroteknisk industri. Som en av fa kompletta leverantorer
av ledare for stromforsorjning till jarnvagsapplikationer har dven
framgangar natts med kopparlegeringar inom ett antal andra
omraden. Tillvéxten férvantas ske pa den europeiska marknaden,
men dven pa andra utvalda exportmarknader.

RESULTATRAKNING (MKR)

PRODUKTOMRADEN

Valstrad, profiler, trad och lina.

2015 2014 2013
Nettoomséttning 6 854 5766 5601
EBITDA 116 40 55
EBITA 98 22 39
EBT 90 13 33
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anldggningstillgangarv 70 84 96
Ovriga tillgdngar 634 496 533
Kassa,bank 24 23 4
Summa tillgangar 728 605 633
Summa eget kapital 328 259 247
Skulder, rantebarande 267 234 210
Skulder, e rantebarande 133 112 176
Summa eget kapital och skulder 728 605 633
NYCKELTAL, Mkr
EBITA-marginal 1,4% 0,4% 0,7%
Medelantal anstéllda 196 208 162
Soliditet 45% 43% 39%
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Tillverkar

,'.~

ll",,'

gstrad

LWW Group ar ledande i Europa pa lindningstrad i koppar
och aluminium fér generatorer, transformatorer och motorer.
Bolagsgruppen har en av Europas modernaste produktions-
anlaggningar inom sitt omrade och ar branschledande i
miljdfragor. Verksamheten finns i Sverige, Tyskland, Polen och
Kina. Produkterna anvands bland annat i transformatorer,

vindkraftverk och fordon.

VERKSAMHET

LWW Group bestar av fyra produk-
tionsenheter. Tillsammans utgor de en
stabil partner med god kdnnedom om
de lokala marknaderna. Koppar ar det
dominerande materialet inom LWW,
men efterfrdgan pa aluminiumtrad okar
successivt. Produktionsenheterna arbetar
med styrda processer som leder till hég
produktivitet och kvalitet.

OMSATTNING
(MSEK)

ANTAL
MEDARBETARE

2570 340

PRODUKTER & APPLIKATIONSOMRADEN
LWW tillverkar lindningstrad i koppar
och aluminium till den elektrotekniska
industrin. Det isolerande materialet app-
liceras i effektiva produktionsmoment.
Produktionsprocessen évervakas for att
upptacka minsta avvikelse och uppfylla
exakta kvalitetskrav.

Lindningstrad anvands i generatorer
fér att omvandla mekanisk rorelseenergi
till elektrisk energi. Den anvands i trans-

ENHETER

Dahréntrad, Sverige
Isodraht, Tyskland
LWW Slaska, Polen
Liljedahl Wire, Kina

www.lww.se



“Kontinuerlig utveckling
ar en viktig framgangsfaktor.”

formatorer for att vaxla fran en spanning till en annan och i motorer
for att omvandla elektrisk energi till rérelseenergi.

Lackerad trad anvinds i transformatorer, elektriska motorer, bilar
och vitvaror. Bolagets kunder finns framfér allt inom europeisk
kraft-, vitvaru- och fordonsindustri.

Lackerade band ingér bland annat i tdgmotorer och distributions-
transformatorer.

Omspunna band anvénds i generatorer och transformatorer bland
annat inom vindkraft och annan kraftproduktion. Kunderna &r stora
bolag inom energi och infrastruktur.

TILLVAXTMOJLIGHETER

Losningar for effektivare generatorer for
vindkraft och solenergi efterfragas alltmer,
liksom I6sningar till hybrid- och elbilar samt
solcellssystem. Specialisering och kundan-
passning av produkterna ar viktiga forutsatt-
ningar for att ta nya marknadsandelar.

RESULTATRAKNING (MKR)

PRODUKTOMRADEN

Lackerad trad samt lackerade och/eller
omspunna band.

2015 2014 2013
Nettoomséttning 2570 2598 2 845
EBITDA 52 61 45
EBITA 27 36 17
EBT 21 27 -26
-25
FINANSIELL STALLNING
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangarv 135 145 138
Ovriga tillgdngar 584 722 667
Kassa,bank 58 1 0
Summa tillgangar 777 868 805
Summa eget kapital 380 377 351
Skulder, rantebarande 256 366 321
Skulder, ej rantebarande 141 125 133
Summa eget kapital och skulder 777 868 805
NYCKELTAL, Mkr
EBITA-marginal 1,1% 1,4% 0,6%
Medelantal anstéllda 340 346 391
Soliditet 49% 44% 44%
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Egna fastigheter
- en strategisk resurs

Funktionella fastigheter ar en strategisk resurs i
utvecklingen av Liljedahl Groups verksamheter.
Liljedahl Group Fastighets AB ansvarar for att
-.-:;r,férvalta och utveckla fastighetsbestandet.
Renovering och underhall genomfors
kontinuerligt:. %

A
. e o

LILJEDAHL GROUP




FLEXIBEL FASTIGHETSUTVECKLING

Liliedahl Group &ger merparten av de fastigheter som anvands for
innehavens verksamheter. Darmed kan fastigheterna effektivt och
flexibelt anpassas efter respektive verksamhets behov, bade pa kort
och lang sikt.

FASTIGHETSBESTAND
Liliedahl Group ager 18 fastigheter i Sverige, Tyskland och Slovakien
med en sammanlagd yta pa 180 000 kvadratmeter.

LILJEDAHL GROUP
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Forvaltningsberattelse

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Liliedahl Group AB &r ett familjeagt investmentféretag med sju helagda
innehav, Finnvedens Bil, Finnvedens Lastvagnar, LMT Group, Horle Wire
Group, Liljedahl Bare Wire, Liljiedahl Winding Wire och Liljedahl Group
Fastigheter.

Liliedahl Group AB &r en aktiv dgare med ett langsiktigt perspektiv
pa agandet dar kunskap och kapital medverkar till fortsatt utveckling av
innehaven.

FINNVEDENS BIL - ATERFORSALJARE AV VOLVOS,

RENAULTS OCH DACIAS PERSONBILAR

Finnvedens Bil representerar Volvo, Renault och Dacia. Foretaget saljer
nya och begagnade bilar till kunder i Varnamo, Gislaved, Vaggeryd och
Gnosjo. Verksamheten omfattar dven allt som har med bilar att gora
sasom verkstader, reservdelar, finansiering, hyrbilsverksamhet, tvatt,
dackhantering, drivmedel m m. Verksamheten bedrivs i Varnamo, dar
huvudanlaggningen finns, samt i Gislaved och Smalandsstenar.

Finnvedens Bil har likt Gvriga i branschen gynnats av rekordaret pa
nybilsmarknaden. Den héga volymen av nybilar bidrar i hdg utstrackning
till den stora resultatforbattringen for bolaget. Aven en langsiktig
strategisk utveckling av organisationen har under dret gett resultat bade
med hogre effektivitet och en klart forbattrad serviceniva. Leasingkon-
trakt har under aret fortsatt att laggas i egen balansrakning.

Finnvedens Bil har under de senaste dren byggt upp en organisation,
som borgar for hdgre grundkvalité. Finnvedens Bils samarbete med
starka varumarken sa som Volvo, Renault och Dacia ger en mycket
bra bas for féretaget att fortsatta utvecklas. Bade Volvo och Renault
kommer produktlansera ett antal nya bilar under 2016.

FINNVEDENS LASTVAGNAR - ATERFORSALJARE AV VOLVOS
TUNGA LASTBILAR

Finnvedens Lastvagnar &r auktoriserad aterforsaljare av Volvo Lastvagnar
med forséljning, service och reparationer samt reservdelsforsaljning pa
18 orter i Smaland, Blekinge och Véstergotland. Forséljning av lastvagnar
bedrivs dven pa Gotland. Bolaget har &ven en omfattande forséljning

av begagnade lastvagnar via begagnat centrum i Vérnamo. Finnvedens
Lastvagnar erbjuder kundanpassade helhetslésningar for lastvagnsagan-
det, inkluderat finansiering, uthyrning, anpassade serviceavtal for bil och
slap samt tjanster och system for uppfolining av kundens vagnpark med
avseende pa bransleeffektivitet, forartider med mera.

2015 praglades av en nagot lagre forsaljning av nya lastvagnar for
Finnvedens Lastvagnar jamfort med 2014. Forséljningen under arets sista
kvartal var dock god. Rorelseresultatet okade, som en foljd av en god
utveckling pa servicemarknaden samt anpassade kostnader. Finnvedens
Lastvagnar bedriver ett malmedvetet och kontinuerligt arbete for
att utveckla servicekonceptet, minimera kostnader samt minimera
verksamhetens paverkan pa miljon vilket fortlépt under 2015. Under
2015 har Finnvedens Lastvagnar investerat i en helt ny serviceanldaggning
i Vetlanda, som fardigstélldes i december 2015. Vid arsskiftet forvarvade
Finnvedens Lastvagnar samtliga aktier i Skanebil Lastvagnar AB.
Skanebil Lastvagnar &r auktoriserad aterforsaljare for Volvo Lastvagnar
i nordvéstra Skane med en fullserviceanldggning i Angelholm. Genom
forvarvet forstarker Finnvedens Lastvagnar sin position som en av
Sveriges ledande privata aterforsaljare av lastvagnar.

Marknadsutsikterna for 2016 &r goda med en 6kande forsaljning,
dar Finnvedens Lastvagnar forvantas starka sin marknadsposition inom
distriktet. Arbetet med att fortlopande utveckla servicekonceptet och
kundanpassade helhetslésningar kommer att fortsatta under 2016.

LMT GROUP — MASKINLEVERANTOR

TILL VERKSTADSINDUSTRIN

LMT Group é&r en ledande partner till den nordiska industrin som
leverantér av avancerade verktygsmaskiner for skarande bearbetning,
komplett sortiment av platbearbetningsmaskiner samt férebyggande
underhall och service. Koncernen erbjuder ocksa verktyg, matutrustning

och industriférnddenheter. | koncernen ingar Ravema och Din Maskin
med bolag i Sverige (Ravema AB och Din Maskin i Varnamo AB), Norge
(Ravema AS och Din Maskin AS) och Finland (Ravema QOy).

Teknik- och democenter finns i Varnamo, Stavanger och Saetre
och den finska verksamheten har séljkontor i Tammerfors. Koncernens
huvudkontor finns i Varnamo.

Bolagens huvudleverantorer ar Mazak, Prima Power och Hoffmann
Group, alla ledande inom sina respektive produktomraden och med
starka varumarken.

Den stora nedgangen i norsk olje- och gasindustrin paverkade
investeringsviljan i relativt stor omfattning vilket ocksa gjorde att 2015
fick ett svagare rorelseresultat jamfort med 2014. | 6vrigt var 2015
ett ar med manga positiva aspekter dar bland annat férsaljningen av
platbearbetningsmaskiner i Sverige 6kade starkt och koncernens bolag
lyckades ocksa utveckla sina serviceverksamheter.

LMT Groups overgripande mal &r att fortsatta vaxa inom teknikhandel,
kompetens och service men ocksa att se en tillvaxt inom respektive bolag.
Visionen ar att fortsatt uppfattas som den ledande partnern inom
teknikhandeln. Viktiga element for att lyckas med detta ar att ha en
stark marknadsnarvaro, vara lyhord for nya trender och fortsatta att
arbeta aktivt med kompetensforsorjning och nara vara kunder och

leverantorer for att hitta optimala produktionslésningar.

Vi har en stark tro pa 6kad tillvaxt inom verktygsforséljningen men
ocksa att forsaljningen av verktygsmaskiner i Sverige kommer ha en
positiv utveckling under 2016. Marknaden i Norge beddms som fortsatt
svag pa grund av radande oljepris medan marknaden i Finland férvéntas
relativt oférandrad.

HORLE WIRE GROUP - TILLVERKAR OCH FORADLAR ETT BRETT
SORTIMENT AV STALTRAD FOR TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Horle Wire Group har verksamhet i Sverige (Horle Wire AB), Slovakien
(Horle Wire s.r.o.) och Tyskland (Huesecken Wire GmbH). Horle Wire
Group tillverkar och féradlar ett brett sortiment trad av lag- och
hogkolhaltigt stal for tillverkningsindustrin. Produkterna anvands bland
annat i butiks- och koksinredningar, inom kraftéverféring och inom
byggnation samt i mébler.

Ar 2015 praglades av fallande priser pa valstrad. Detta till trots
noterades stora volymer férzinkad trad till pappersindustrin och stora
volymer trad for kabelarmering i Slovakien.

Under aret har alla tre enheter i Horle Wire Group drivit flera projekt
for effektivisering och bland annat har samordning av inkopsfunktioner
koordinerats mellan enheterna. Arbetet med att ytterligare effektivisera
verksamheterna kommer att fortsétta under 2016.

Under 2016 kommer Horle Wire Group ha en fortsatt stark marknads-
position i Norden, Tyskland och Centraleuropa.

LILJEDAHL BARE WIRE - LEVERANTOR AV OISOLERADE
ELEKTROTEKNISKA PRODUKTER

Liliedahl Bare Wire har verksamhet i Sverige (AB Elektrokoppar), Tyskland
(Isodraht GmbH), Kina (Liljedahl Wire (Taicang) Co. Ltd) och sedan 2014
aven 49 % agarandel i bolag i USA (Rea Liljedahl Profiles Lic), samagt
med det amerikanka bolaget Rea Magnet Wire Inc.

Bolagen inom Liljedahl Bare Wire tillverkar kopparvalstrad, foradlar
valstrad av koppar och aluminium till elektriska ledare, profiler till
hogspanningskablar, mindre elmotorer och kontakttrad for jarnvdag samt
dragen trad och slagen lina for kraft-, telekom- och installationskablar.
Utvecklingsarbetet inriktas pa foradling av valstrad i koppar och
aluminium till profiler for europeiska kabeltillverkare och elektroteknisk
industri. Detta har resulterat i nya produkter som innehadller avancerade
legeringar som moter kundernas krav pa ledningsformaga och hallfast-
het. Liljedahl Bare Wires produkter anvands 6verallt dar infrastrukturella
investeringar och uppgraderingar kravs, t ex i hdgspanningskablar,
jarnvagskablar, transformatorer och elmotorer. Tillvaxten for Liljedahl
Bare Wire vantas ske framforallt pa den europeiska marknaden, men
dven pa andra utvalda exportmarknader.
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Under 2015 6kade volymen av bade foradlade produkter och
valstrad jamfort med 2014.

LILJEDAHL WINDING WIRE - LEVERANTOR AV ISOLERADE
ELEKTROTEKNISKA PRODUKTER

Liliedahl Winding Wire har verksamhet i Sverige (AB Dahréntrad), Tysk-
land (Isodraht GmbH), Polen (LWW Slaska Sp.z.0.0.) och Kina (Liljedahl
Wire (Taicang) Co. Ltd). Liljedahl Winding Wire tillverkar lackerad trad
som anvands i elektriska motorer, transformatorer, i exempelvis bilar och
i vitvaror, lackerade band som ingdr i stora tdgmotorer och distributions-
transformatorer, omspunna band for generatorer och transformatorer
inom bland annat vindkraft och annan kraftproduktion. Ravaran som
anvands ar valstrad av koppar och aluminium.

Marknaden for lindningstrad i Europa var oférandrad fran 2014 till
2015 dar Liljedahl Winding Wire kunde 6ka sin marknadsandel nagot.
Under dret har ett antal effektiviseringsprojekt inom produktion och
distribution genomférts och Liljedahl Winding Wire har under aret dven
ersatt ett antal aldre lindningstradsmaskiner med nyare energieffektivare
maskiner.

Den europeiska marknaden forvantas vara stabil under 2016, samma
niva som 2015, och Liljedahl Winding Wire forvantas fortsatt oka sin
marknadsandel.

Rationaliseringsarbetet for lagre produktionskostnader samt
administrativa kostnader kommer att fortsatta under 2016.

LILJEDAHL GROUP FASTIGHETER - AGER, FORVALTAR
OCH UTVECKLAR KONCERNENS FASTIGHETER
Liliedahl Group Fastigheter ager och forvaltar cirka 180.000 kvm
uthyrningsbar yta fordelat pa 17 fastigheter. Hyresgaster utgors till
overvagande del av Liliedahl Groups rérelsedrivande bolag. Under aret
har Liliedahl Group Fastigheter fardigstallt en ny serviceanldggning i
Vetlanda for Finnvedens Lastvagnars rakning. Liliedahl Group Fastigheter
har dven paborjat nyproduktion av en tvattanlaggning i Véarnamo for
Finnvedens Bils rékning, ombyggnation och renovering av kundytor och
utemiljé for LMT Groups rékning samt en omfattande ombyggnation
och renovering av Liljedahl Bare Wires kontorsbyggnad i Helsingborg.
Under 2016 planerar Liljedahl Group Fastigheter entreprenadstart av
en ny fullserviceanlaggning i Skévde for Finnvedens Lastvagnars rékning.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET SAMT
EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Inga vasentliga handelser har intraffat under rékenskapsaret i Liljedahl
Group AB. | januari 2016 forvéarvades 10,1% av aktierna i Bufab. Bufab
ar noterad pa NASDAQ och forvarvet innebar att Liljedahl Group AB blev
storsta enskilda aktiedgare.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING SAMT VASENTLIGA RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Koncernen é&r starkt fokuserad pa att utveckla de bolag som idag utgor
Liliedahl Group. Det finns goda utvecklingsmojligheter fér samtliga bolag.

FINANSIELLA INSTRUMENT OCH FINANSIELLA RISKER

Liliedahl Groups verksamhet ar utsatt for ett antal finansiella risker.

I varje innehav finns en 6vergripande finanspolicy som satter ramar
for exponering inom metallhandel, valutor, rantor och likviditet samt
kundfinansiering.

RAVARURISKER

Inom Liljedahl Bare Wire och Liljedahl Winding Wire ar det en stor
ravaruandel i form av framst koppar. Kopparandelen prissatts till kund
utifrén ett marknadspris baserat pa prissattningen pa London Metal
Exchange (LME).

For prissattning av koppar och aluminium till kund saval som osalda
kvantiteter i eget lager sker sakring pa LME. En av styrelsen faststalld
riskram finns for varje bolag.

Resultatet inom Horle Wire Group ar beroende av stalprisets forand-
ringar. Idag finns begransade maojligheter att sékra stélpriset, vilket gor
att det foljer marknadsprisutvecklingen och férandringar i stalpriset kan
darfor ge upphov till resultateffekter i lagervardering.

LILJEDAHL GROUP

VALUTARISKER

For att reducera effekter av valutakursférandringar sker sa langt som
mojligt en matchning av inkopsvaluta mot foérsaljningsvaluta. For den
del av koncernens forséljning som sker i annat &n lokal valuta alternativt
inkdpsvalutan anvander koncernen valutaklausuler och valutatermins-
kontrakt for att minska effekterna av valutakursférandringar.

KREDITRISKER

Finnvedens Lastvagnar och Finnvedens Bil har en risk i regressansvar
for dverlatna leasing- och avbetalningskontrakt. Sékerhet i form av
dganderattsforbehall och dtertaganderatt samt en noggrann bevakning
av utestaende kundkontrakt enligt bolagens kreditpolicy minskar denna
risk.

PRISFALLSRISK

Inom LMT Group, Finnvedens Lastvagnar och Finnvedens Bil finns lager
av nya, begagnade och demonstrationsmaskiner, -lastvagnar och -bilar
dar vardet ar utsatt for eventuella marknadsprisfall. Inom varje bolag
finns riktlinjer och policyer for maximalt utestdende varde i ovan namnda
lager.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET ENLIGT
MILJOBALKEN

Koncernen

Bolagen inom Liljedahl Bare Wire &r certifierade enligt miljolednings-
systemet ISO 14001. AB Elektrokoppar ar dessutom registrerat enligt
EMAS (EU forordning nr 1221/ 2009). AB Elektrokoppar bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Miljopaverkan kommer
huvudsakligen fran smaltning av koppar.

Bolagen inom Liljedahl Winding Wire ar certifierade enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001 och ISO TS 16949. Dahréntrad bedriver
tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Miljopaverkan kommer
huvudsakligen fran tillverkningen av lackerade koppar- och aluminium-
produkter. Verksamheten paverkar den yttre miljén framst genom
utslapp till luft av organiska lésningsmedel. Utslappen ligger langt under
EU:s direktiv.

Bolagen Horle Wire AB och Horle Wire s.r.o &r certifierade enligt
miljdledningssystemet ISO 14001. Horle Wire AB bedriver tillstandsplik-
tig verksamhet enligt miljobalken. Tillstandet avser tillverkning av betad,
forzinkad och dragen trad i bolagets anlaggning dar amnen sasom zink,
koppar och suspenderade dmnen forbrukas. Verksamheten paverkar den
yttre miljon genom utslapp till luft och vatten.

Finnveden Lastvagnar och Finnveden Bil bedriver anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken genom innehav av tvatthallar for person-
bilar och lastvagnar, reparationsverkstader samt drivmedelsforsaljning.
Miljopaverkan orsakas framst genom utslapp till luft och vatten.

Inga driftstérningar eller onormala handelser av betydelse for den
yttre miljon har intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut.

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGET VINST
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 822.294.271, disponeras
enligt foljande:

Utdelning 10 000 000
Balanseras i ny rakning 812294 271
SUMMA 822 294 271

Vad betréffar koncernens och moderforetagets resultat och stéllning
i 6vrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och balansrakningar med
tillhérande noter.



Resultatrakning - koncernen

Belopp i kkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 2 9 830 041 8722234
Forandring av varor under tillverkning, fardiga varor samt pdgéende arbeten for annans rakning -46 494 12 201
Andelar i intresseforetags resultat 765 -
Ovriga rérelseintakter 22 688 20039
Summa rérelsens intdkter 9 807 000 8754474
Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -7 074 240 -6 061 422
Handelsvaror -1 130557 -1177 314
Ovriga externa kostnader -542 687 -524 685
Personalkostnader 3 -698 174 -678 440
Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -115 760 -103 072
Ovriga rérelsekostnader -26 186 -43 940
Rorelseresultat 219 396 165 601
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar 3654 682
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 14 300 18018
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -29 065 -34 504
Resultat efter finansiella poster 208 285 149 797
Skatt pa arets resultat 8 -45 785 -37 142
ARETS RESULTAT 162 500 112 655
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Balansrdakning - koncernen

TILLGANGAR - Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 9 41009 25815

41009 25815

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 388 666 390 564
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 12 182218 210 600
Inventarier, verktyg och installationer 13 44102 41849
Uthyrningsobjekt 11 168 487 108 258
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningstillgangar 14 24203 22538

807 676 773 809

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag 1518 766
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9573 4573
Uppskjuten skattefordran 17 11959 10 063
Andra langfristiga fordringar 6575 780

29 625 16 182
Summa anldggningstillgangar 878 310 815 806

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager m m

Ravaror och férnédenheter 129 225 114 205
Varor under tillverkning 49 459 39 850
Fardiga varor och handelsvaror 667 570 675 749
Forskott till leverantdrer 13731 17 022

859 985 846 826

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 911 482 839 226
Aktuell skattefordran 20940 23323
Ovriga fordringar 24 544 22 055
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 41488 34512

998 454 919 116

Kassa och bank

Kassa och bank 293 608 153 084

293 608 153 084
Summa omsattningstillgangar 2 152 047 1919 026
SUMMA TILLGANGAR 3030 357 2734832
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Balansrdakning - koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER - Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 19
Aktiekapital 100 000 100 000
Reserver 172 440 159 532
Balanserat resultat inkl drets resultat 1119279 988 377
Summa eget kapital 1391719 1247 909
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 165 354 169 091
Uppskjuten skatteskuld 17 118 731 116 398
Ovriga avsattningar 22 22 571 23228
306 656 308 717
Langfristiga skulder 23
Skulder till kreditinstitut 107 032 119 396
Ovriga skulder 13 766 13 874
120 798 133270
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 647 869 530 999
Forskott fran kunder 47 730 49179
Leverantorsskulder 248 967 190 185
Aktuell skatteskuld 12 688 15111
Ovriga skulder 56 959 66 262
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 196 971 193 200
1211184 1044 936
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3030 357 2734832
Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser - koncernen
Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Stéllda sékerheter
For egna skulder och avsdttningar
Fastighetsinteckningar 278 000 278 000
Foretagsinteckningar 691 900 641 900
Uthyrningsfordon 116 690 78 959
Materiella anldggningstillgangar 22 253 23874
Fordringar 664 930 623 370
Varulager 188 658 212 477
1962 431 1858 580
Ansvarsforbindelser 25
Garantidtaganden, PRI 31 27
Regressansvar 659 257 597 496
Borgensforbindelser, vriga 22 342 20204
681 630 617 727
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Kassaflodesanalys - koncernen

Belopp i kkr Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 208 285 149 797
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 26 79 190 75514
287 475 225311
Betald inkomstskatt -41 844 -25 460
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 245 631 199 851
Forvary, forsaljning och avskrivningar uthyrningsfordon -56 559 -28362
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-/Minskning(+) av varulager 15308 81806
Okning(-¥Minskning(+) av rérelsefordringar -75114 -42 164
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 46 042 -86 997
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 175 308 124 134
Investeringsverksamheten
Forvéarv av materiella anldggningstillgangar -58 300 -83762
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 151 2602
Forvéarv avimmateriella anlaggningstillgdngar - -4 829
Forvarv av koncernbolag, netto likvidpaverkan 26 -42 184 -655
Férandring av finansiella tillgangar -10 125 1883
Kassaflode fran investeringsverksamheten -110 458 -84 761
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 2169 51055
Amortering av lan -13163 -131 441
Okning(+)/Minskning(-) av rantebérande kortfristiga skulder 94 432 67 257
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -10 000 -6 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 73438 -19 129
Arets kassafléde 138 288 20 244
Likvida medel vid &rets borjan 153 084 134 221
Kursdifferens i likvida medel 2236 -1 381
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 293 608 153 084
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Resultatrakning - moderforetaget

Belopp i kkr Not 2015 2014
Nettoomsattning 6 009 5 885
Ovriga rérelseintakter 1649 1273
Summa rorelsens intakter 7 658 7 158
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -5 108 -4766
Personalkostnader 3 -9 391 -8 143
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar -53 -78
Ovriga rorelsekostnader = -5
Rorelseresultat -6 894 -5834
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 4 130 000 50 000
Rénteintakter och liknande resultatposter 5 1609 3776
Réntekostnader och liknande resultatposter 6 -69 -654
Resultat efter finansiella poster 124 646 47 288
Bokslutsdispositioner 7
Bokslutsdispositioner 4916 9199
Resultat fore skatt 129 562 56 487
Skatt pa arets resultat 8 -4 -1 665
ARETS RESULTAT 129 558 54 822
Balansrakning - moderforetaget
TILLGANGAR - Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 13 108 65
108 65
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 15 693 869 693 869
Andra langfristiga vardepappersinnehav 9 000 4000
702 869 697 869
Summa anlaggningstillgangar 702 977 697 934
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag 103018 172 842
Aktuell skattefordran 239 -
Ovriga fordringar 316 99
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 18 1902 1268
105 475 174 209
Kassa och bank
Kassa och bank 190 909 22 387
190 909 22 387
Summa omsattningstillgangar 296 384 196 596
SUMMA TILLGANGAR 999 361 894 530
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Balansrakning - moderforetaget

EGET KAPITAL OCH SKULDER - Belopp i kkr Not 2015-12-31 2014-12-31
Eget kapital 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (200 000 A-aktier och 1 800 000 B-aktier) 100 000 100 000
Reservfond 8000 8 000
108 000 108 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 692 737 647 915
Avrets resultat 129 558 54 822
822 295 702 737
930 295 810 737
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 20 20 13
Periodiseringsfonder 21 48212 51635
48 232 51648
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 1533 1357
1533 1357
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 898 484
Skulder till koncernforetag 15 044 25 054
Aktuell skatteskuld - 306
Ovriga skulder 1750 3314
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 1609 1630
19 301 30788
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 999 361 894 530
Stdllda sakerheter och ansvarsforbindelser - moderféretaget
Belopp i kkr 2015-12-31 2014-12-31
Stallda sékerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Garantidtaganden, PRI 31 27
Borgensforbindelser till forman for koncernforetag 78 258 59 501
78 289 59 528
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Kassaflodesanalys - moderforetaget

Belopp i kkr Not 2015 2014
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 124 646 47 288
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 26 -129 771 -49 737
-5125 -2 449
Betald inkomstskatt -549 -5013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital -5674 -7 462
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-/Minskning(+) av rérelsefordringar -658 -491
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 324 -289
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten -6 008 -8 242
Investeringsverksamheten
Ldmnat aktiedgartillskott - -18 400
Forvéarv av materiella anléaggningstillgangar -96 -
Forvérv av finansiella tillgdngar -5 000 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 096 -18 400
Finansieringsverksamheten
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga rantebarande skulder -1462 -2 649
Koncernmellanhavanden 191 089 -61 191
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -10 000 -6 000
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 179 627 -69 840
Arets kassafléde 168 523 -96 482
Likvida medel vid arets borjan 22 386 118 868
Kursdifferens i likvida medel = -
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 190 909 22 386
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Noter

Belopp i kkr om inget annat anges

NOT 1
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med tidigare ar.
Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvar-
den om inget annat anges nedan.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Utgifter for forskning och utveckling

Utgifter for forskning, dvs. planerat och systematiskt sokande i syfte att
erhalla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap och insikt, redovisas som
kostnad nar de uppkommer.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar som férvarvats ar redovisade
till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Avskrivningen redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Goodwill 5-10 ar
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade avskrivningar, nedskrivningar och med tilldgg for
uppskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom inkopspriset aven
utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet. | anskaffningsvardet for
egentillverkade tillgangar ingar, utéver sadana kostnader som direkt kan
hanforas till produktionen av tillgangen, &ven en skélig andel av indirek-
ta tillverkningskostnader.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet réknas in i tillgang-
ens redovisade varde. Utgifter for [6pande underhall och reparationer
redovisas som kostnader ndr de uppkommer.

For vissa av de materiella anlaggningstillgangarna avseende byggna-
der har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter bedémts
vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor delats upp i komponenter
vilka skrivs av separat.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart éver tillgangens beraknade nyttjandeperiod
eftersom det aterspeglar den forvantade forbrukningen av tillgangens
framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Hansyn har tagits till berdknat restvarde, faststallt vid anskaffnings-
tillféllet i da radande prisniva.

Nyttjandeperiod
Byggnader 15-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-20ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

For uthyrningsfordon anpassas avskrivningens storlek efter alder och
nyttjandegrad for varje enhet.

NEDSKRIVNINGAR — MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR SAMT ANDELAR

| KONCERNFORETAG

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en till-
gangs varde ar lagre &n dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av nyttjande-
vardet beraknas nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen
vantas ge upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den avyttras
eller utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
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aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de
risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om
de skal som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

LEASING

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella
leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett leasingavtal enligt vilka
de risker och fordelar som ar forknippade med att &ga en tillgéng i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt
leasingavtal &r ett leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive férhojd
forstagangshyra men exklusive utgifter for tjanster som forsakring och
underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

UTLANDSK VALUTA
For poster som ingar i en sakringsrelation — se under rubriken ”Sakrings-
redovisning”.

Poster i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats till balansdagens

kurs och orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.
Kursdifferenser avseende den I6pande affarsverksamheten har

gottskrivits/belastat rorelseresultatet, medan kursdifferenser av finansiell

karaktar redovisas bland finansiella intakter och kostnader.

Nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

En valutakursdifferens som avser en monetdr post som utgér en del av
en nettoinvestering i en utlandsverksamhet och som ar varderad utifran
anskaffningsvarde redovisas i koncernredovisningen som en separat
komponent direkt i eget kapital.

Omrékning av utlandsverksamheter

Tillgangar och skulder, inklusive goodwill och andra koncernmassiga
over- och undervérden, raknas om till redovisningsvalutan till balans-
dagskurs. Intdkter och kostnader réknas om till genomsnittlig kurs for
perioden. Valutakursdifferenser som uppkommer vid omrékningen
redovisas direkt mot eget kapital.

VARULAGER

Varulagret &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beréknas enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet ingér
forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

For egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvardet
av direkta tillverkningskostnader och de indirekta kostnader som utgor
mer an en ovasentlig del av den sammanlagda utgiften for tillverkning-
en. Vid vardering har hansyn tagits till normalt kapacitetsutnyttjande.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11
(Finansiella instrument varderade utifran anskaffningsvardet) i BFNAR
2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
foretaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell till-
gang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassa-
flédet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med innehavet i allt vésentligt
Overforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen
nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar vérderas vid forsta redovisningstillféllet till an-



skaffningsvarde, inklusive eventuella transaktionsutgifter som &r direkt
hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgér omséattningstill-
gangar varderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anldggningstillgangar varderas efter forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar
och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

Vid vardering till Iagsta vardets princip respektive vid bedémning av
nedskrivningsbehov anses foretagets finansiella instrument som innehas
for riskspridning inga i en vardepappersportfolj och varderas darfér som
en post.

Derivatinstrument som utgor finansiella tillgangar och for vilka sak-
ringsredovisning inte har tilldampats (se nedan) varderas efter det forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen.

Vérdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Utgifter som
ar direkt hanforliga till upptagande av lan korrigerar lanets anskaffnings-
varde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.

Derivatinstrument med negativt varde och for vilka sékringsredo-
visning inte tillampats (se nedan) redovisas som finansiella skulder och
varderas till det belopp som for foretaget ar mest formanligt om forplik-
telsen regleras eller dverlats pa balansdagen.

Séakringsredovisning

Sakringsredovisning tilldmpas endast da det finns en ekonomisk relation
mellan sakringsinstrumentet och den sakrade posten som Gverensstam-
mer med foretagets mal for riskhantering. Dessutom kravs att sakrings-
forhallandet forvantas vara mycket effektivt under den period for vilken
sakringen har identifierats samt att sakringsforhallandet och foretagets
mal for riskhantering och riskhanteringsstrategi avseende sakringen &r
dokumenterade senast nar sakringen ingas.

(i) Sékring av fordringar och skulder i utldndsk valuta

Vid sakring av fordringar och skulder i utlandsk valuta med valutater-
miner varderas den underliggande fordran eller skulden till terminskurs.
Om terminspremien, dvs. skillnaden mellan avistakursen den dagen
terminen ingicks och terminskursen, &r vasentlig varderas dock underlig-
gande fordran eller skuld till avistakursen den dagen terminen ingicks.
Terminspremien periodiseras da éver terminens |6ptid som rantekostnad
eller ranteintakt.

(i) Sékring av bindande ataganden och prognostiserade transaktioner i
utléndsk valuta

Resultatet av sékringar av bindande ataganden och mycket sannolika
prognostiserade transaktioner i utldndsk valuta redovisas samtidigt som
den sakrade transaktionen paverkar resultatrakningen. Vid sékring av
inkop av varor eller materiella anldggningstillgangar i utlandsk valuta
inkluderas den ackumulerade vardeférandringen som ar hanforlig till
sakringsinstrumentet i anskaffningsvardet for varulagret eller den materi-
ella anlaggningstillgangen.

(iii) Sékring av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet

For sakrade valutakursrisker i utldndska nettoinvesteringar, har bade den
sakrade posten och sakringsinstrumentet varderats till balansdagens kurs
i koncernredovisningen. Omvarderingseffekterna redovisas direkt i eget
kapital. | de fall d& effekten av omvarderingen av sakringsinstrumentet
ar storre an effekten av omvarderingen av den sékrade posten, redovisas
den 6verskjutande delen i resultatrakningen.

(iv) Sékring av rénterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk i rantebetalningar
pa skulder varderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig ranta

och upplupen skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Sékringen ar effektiv.om den
ekonomiska inneborden av sakringen och skulden &r densamma som
om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsrénta nar sak-
ringsforhallandet inleddes.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Erséttningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Avgiftsbestamda planer

Avgifterna for avgiftsbestémda planer redovisas som kostnad. Obetalda
avgifter redovisas som skuld.

Formansbestamda planer
Foretaget har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i BFNAR
2012:1.

Planer for vilka pensionspremier betalas redovisas som avgiftsbe-
stdmda vilket innebar att avgifterna kostnadsfors i resultatrakningen.

I de fall formansbestamda pensionsplaner finansieras i egen regi redo-
visas pensionsskulden till det belopp som erhdlls fran PRI Pensionsgaranti.

Pensionsforpliktelser i koncernens utléndska dotterforetag redovisas
pa samma satt som i det utlandska dotterforetaget.

Erséattningar vid uppsagning
Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger
foretaget nagra framtida ekonomiska fordelar, redovisas endast som en
skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstalldas anstallning fore
den normala tidpunkten for anstéllningens upphorande, eller

b) lamna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang.

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en
detaljerad plan for uppsagningen och inte har nagon realistisk mojlighet
att annullera planen.

SKATT

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande réken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten
skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra
skillnader, dock inte for temporéra skillnader som harror fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdrags-
gilla temporara skillnader och f6r mojligheten att i framtiden anvanda
skattemassiga underskottsavdrag. Vérderingen baseras pa hur det redo-
visade vardet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det belopp som
sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa upp-
skjuten skatt och eget kapital.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal
eller informell forpliktelse till foljd av en intraffad handelse och det ar
sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta
uppskattningen av det belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

ANSVARSFORBINDELSER
En ansvarsforbindelse redovisas inom linjen nar det finns:

— En mojlig forpliktelse som harror till foljd av intraffade handelser
och vars férekomst endast kommer att bekraftas av en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraf-
far eller uteblir, eller

— En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som
inte redovisas som skuld eller avsattning eftersom det inte &r sannolikt
att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillforlitlighet.

INTAKTER

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer
att erhalla for egen rékning redovisas som intékt. Intakter varderas

till verkliga vardet av det som erhadllits eller kommer att erhdllas, med
avdrag for rabatter.

Férsélining av varor
Vid forséljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — I6pande rékning
Inkomst fran uppdrag pa lépande rakning redovisas som intakt i takt
med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris
redovisas som intakt och kostnad med utgangspunkt fran fardigstallan-
degraden pa balansdagen.
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Rénta, royalty och utdelning

Intdkt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som &r férknippade med
transaktionen sannolikt kommer att tillfalla foretaget samt nar inkom-
sten kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterforetag &r foretag i vilkka moderforetaget direkt eller indirekt inne-
har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestdmmande inflytande innebér en ratt att utforma ett
foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomis-
ka fordelar. Redovisningen av rorelseforvary bygger pa enhetssynen. Det
innebér att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestammande inflytande. Frén och med denna tidpunkt ses forvarva-
ren och den forvarvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampning-
en av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intakter och kostnader medraknas i sin helhet aven for
deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till summan av
verkligt varde vid forvarvstidpunkten for erlagda tillgdngar med tillagg
av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstru-
ment, utgifter som &r direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med
nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara
tillgadngar och 6évertagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsin-
tresse varderas till verkligt véarde vid forvérvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det forvarvade
foretagets intékter och kostnader, identifierbara tillgangar och skulder
liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet vid forvary
av andelar i dotterforetag verstiger det i forvarvsanalysen faststall-

da vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och
hogst 50% av rosterna eller pa annat satt har ett betydande inflytan-
de 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas enligt
kapitalandelsmetoden.

NOT 2
Nettoomsadttning per innehav

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orea-
liserade vinster eller forluster som uppkommer vid transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
pa samma satt som orealiserade vinster, men endast i den utstréckning
det inte finns nagon indikation pa ndgot nedskrivningsbehov.

REDOVISNINGSPRINCIPER | MODERFORETAGET
Redovisningsprinciperna i moderféretaget dverensstammer med de
ovan angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal i moder-
foretaget.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar forutom in-
kopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanforlig till
obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning

Eftersom moderforetaget innehar mer an hélften av résterna for
samtliga andelar i dotterféretaget redovisas utdelning nar réatten att fa
utdelning bedéms som saker och kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdispo-
sition i resultatrakningen. Det erhallna/ldmnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som ldmnas utan att emitterade aktier eller andra
egetkapitalinstrument erhallits i utbyte redovisas i balansrakningen som
en 6kning av andelens redovisade varde.

Aterbetalda aktiesgartillskott redovisas i balansrakningen som en
minskning av andelens redovisade varde.

2015 2014
KONCERNEN
Nettoomsattning per innehav
Liliedahl Bare Wire 6 854 043 5765782
Liliedahl Winding Wire 2 569 566 2598 156
Horle Wire Group 469 310 435 386
LMT Group 669 943 717 941
Finnvedens Lastvagnar 778 300 797 800
Finnvedens Bil 330097 290 184
Liliedahl Group Fastigheter 49 239 49 216
Avgar: koncernintern omsattning -1890 457 -1932 231
9 830 041 8722234
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NOT 3
Anstallda, personalkostnader och arvoden
till styrelse och revisorer

MEDELANTALET ANSTALLDA 2015 Varav mén 2014 Varav mén
MODERFORETAGET

Sverige 7 57% 7 57%
Totalt i moderféretaget 7 57% 7 57%
DOTTERFORETAG

Sverige 805 89% 829 90%
Norge 27 96% 27 97%
Finland 6 100% 6 100%
Tyskland 173 91% 183 88%
Polen 88 79% 88 76%
Slovakien 45 96% 54 96%
Kina 27 85% 27 85%
Totalt i dotterféretag 1171 89% 1214 88%
KONCERNEN TOTALT 1178 89% 1221 88%

REDOVISNING AV KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGAR AV, 2014-12-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
MODERFORETAGET
Styrelsen 33% 25%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%
KONCERNEN TOTALT
Styrelsen 7% 7%
Ovriga ledande befattningshavare 15% 18%
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA 2015 2014
KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER
Léner och Sociala Léner och Sociala
ersattningar kostnader ersattningar kostnader
Moderféretaget 5056 2750 5076 2342
(varav pensionskostnad) 1) (1 059) 1) (729)
Dotterforetag 487 577 175 165 477 619 170 189
(varav pensionskostnad) (44 285) (49 582)
Koncernen totalt 492 633 177 915 482 695 172 531
(varav pensionskostnad) 2) (45 344) 2) (50311)

1) Av moderféretagets pensionskostnader avser 215 (f.&. 0) foretagets styrelse, verkstéllande direktor och vice verkstéllande direktor.
Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till O (f.4.0).

2) Av koncernens pensionskostnader avser 4 029 (f.4. 3 262) styrelse, verkstallande direktorer och vice verkstéllande direktorer.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE
MELLAN STYRELSELEDAMOTER M.FL. OCH OVRIGA 2015 2014
ANSTALLDA
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga

VD och vice VD anstallda VD och vice VD anstallda
Moderféretaget 1745 3311 1212 3864
Dotterforetag 12 500 475 077 10 943 465 859
Koncernen totalt 14 245 478 388 12 155 469 723
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ARVODE OCH KOSTNADS-

ERSATTNING TILL REVISORER 2015 2014 NOT 6

CONCERN Rantekostnader och liknande

KPMG A8 resultatposter

Revisionsuppdrag 2 364 2015

Revisionsverksamhet utover 2015 2014

- 112 153

revisionsuppdraget

Skatteradgivning 125 93 KONCERNEN

Andra uppdrag 595 221 Réntekostnader, 6vriga -27773 -33 855

Kursdifferenser -1292 -648

Ernst & Young AB

-29 065 -34 504
Skatteradgivning = 28 "
MODERFORETAGET

Ovriga revisorer Réntekostnader, 6vriga -69 -644

Revisionsuppdrag 73 66 Kursdifferenser - -10

Skatteradgivning 46 11 -69 -654

Andra uppdrag 168 210

MODERFORETAG

KPMG AB NOT 7

Revisionsuppdrag 127 124 - - o .

Ancra uppdrag 210 5 Bokslutsdispositioner, 6vriga
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen 2015 2014
samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, évriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé féretagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat Skillnad mellan skattemdssig och
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet redovisad avskrivning
av sadana ovriga arbetsuppgifter. - Inventarier, verktyg och installationer -7 5

Periodiseringsfond, arets avsattning - -2 523

Periodiseringsfond, arets aterforing 3423 18 051

NOT 4 Ldmnat koncernbidrag 1500 -6 334
4916 9199

Resultat fran andelar i

koncernforetag
2015 2014 NOT 8
Skatt pa arets resultat
Utdelning 130 000 50 000
130 000 50 000 B— 2014
KONCERNEN
Aktuell skattekostnad -45 826 -35759
NOT 5 Uppskjuten skatt 41 41383
Rédnteintdkter och liknande e e
resu |tatposter MODERFORETAGET
Aktuell skattekostnad -4 -1 665
-4 -1 665
2015 2014
KONCERNEN
Rénteintakter, 6vriga 13122 15 687
Kursdifferenser 1178 2331
14 300 18018
MODERFORETAGET
Rénteintakter, koncernforetag 1594 3576
Rénteintakter, 6vriga 15 200
1609 3776
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NOT 10

Byggnader och mark

AVSTAMNING AV
EFFEKTIV SKATT 2015 2014

Procent Belopp Procent Belopp
KONCERNEN
Resultat fore skatt 208 285 149 797
Skatt__enhgt géll_e_ande skatte- 22.0% 45 823 22,0% 32 955
sats for moderforetaget
fﬂf;:gggg d"’\‘lvvihoncem' 07% | -1406 09% | -1369
Okning av underskotts-
avdrag utan motsvarande
jll:]lt\iermg av uppskjuten 0,0% _ 0,4% 667
Sch_ablomntakt pa 0,1% 282 0,6% 881
periodiseringsfonder
Ovrigt -0,8% 1726 0,8% -1269
Redovisad effektiv skatt 22,0% -45 785 24,8% -37 142
MODERFORETAGET
Resultat fore skatt 129 562 56 487
Skatt enligt gallande skatte- | 55 o, | 5504 | 22,00 | -12427
sats for moderforetaget
Ej avdragsgilla kostnader 0,0% -26 0,0% -17
Ej skattepliktiga intakter -22,1% 28 600 -19,5% 11000
Sch‘ablpnmtékt pa 0,1% 74 0,4% 222
periodiseringsfonder
Redovisad effektiv skatt 0,0% -4 2,9% -1 665

Goodwiill
2015-12-31 2014-12-31

KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 473 508 468 751
Forvary 23022 4556
Arets omrakningsdifferenser -190 201
Vid drets slut 496 340 473 508
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -447 693 -440 356
Arets avskrivning 7676 7317
Arets omrakningsdifferenser 38 -20
Vid arets slut -455 331 -447 693
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 41009 25815

2015-12-31 2014-12-31
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 481 222 451 638
Nyanskaffningar 16 462 22 841
Avyttringar och utrangeringar -457 -149
Omklassificeringar 952 10
Arets valutakursdifferenser -3549 6 882
Vid drets slut 494 630 481 222
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -157 260 -141 644
Aterforda avskrivningar pa avyttringar a 54
och utrangeringar
Arets avskrivning -14 472 -13927
Arets valutakursdifferenser 1254 -1743
Vid drets slut -170 478 -157 260
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 66 602 68 691
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -2 088 -2 089
Vid drets slut 64514 66 602
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 388 666 390 564
VARAV MARK
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden 64 066 64174
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 64 066 64 174

Uthyrningsobjekt

2015-12-31 2014-12-31
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 139 260 94 056
Nyanskaffningar 118 175 67 999
Rorelseforvarv 3982 -
Avyttringar och utrangeringar -42 412 -22 795
Vid arets slut 219 005 139 260
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -31 002 -14 312
Rorelseforvarv -575 -
Aterforda av;knvmngar pa avyttringar 14507 5306
och utrangeringar
Arets avskrivning -33 448 -21 996
Vid arets slut -50 518 -31 002
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 168 487 108 258

LILJEDAHL GROUP
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NOT 12

Maskiner och andra tekniska

anldaggningar

2015-12-31 2014-12-31
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid &rets borjan 1253898 1214587
Nyanskaffningar 5414 34 492
Avyttringar och utrangeringar -13 252 -13 592
Omklassificeringar 14 660 -4 006
Arets valutakursdifferenser -14 588 22417
Vid drets slut 1246 132 1253898
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -1 043298 -1 001 270
Aterforda av;knvmngar pa avyttringar 13093 13 289
och utrangeringar
Omklassificeringar - 4006
Arets avskrivning -44 575 -43313
Arets valutakursdifferenser 10 866 -16 010
Vid drets slut -1063914 -1 043 298
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 182 218 210600

LILJEDAHL GROUP

NOT 13

Inventarier, verktyg och

installationer

2015-12-31 2014-12-31
KONCERNEN
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 263 500 254 271
Nyanskaffningar 16 092 12 004
Rorelseforvary 3754 -
Avyttringar och utrangeringar -2 263 -5 480
Omklassificeringar 161 -514
Arets valutakursdifferenser -2 226 3219
Vid arets slut 279018 263 500
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -221 651 -210 093
Rorelseforvarv -3 603 -
Aterforda av;knvmngar pé avyttringar 2253 4956
och utrangeringar
Omklassificeringar -274 514
Arets avskrivning -13 500 -14 412
Arets valutakursdifferenser 1859 -2616
Vid arets slut -234916 -221 651
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 44 102 41 849
MODERFORETAGET
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 1317 1317
Nyanskaffningar 96 -
Vid arets slut 1413 1317
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1252 -1174
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden -53 -78
Vid arets slut -1305 -1252
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 108 65

NOT 14

Pagaende nyanlaggningar

och forskott

avseende materiella
anldggningstillgangar

2015-12-31 2014-12-31
KONCERNEN
Vid arets bérjan 22 538 10 565
Omklassificeringar -15611 -10 565
Investeringar 17 276 22538
REDOVISAT VARDE VID ARETS SLUT 24203 22538




NOT 15
Andelar i koncernforetag

2015-12-31

2014-12-31

Dotterféretag / Org nr / Séte

Liliedahl Bare Wire AB,556840-5871, Helsingborg
AB Elektrokoppar, 556027-2055, Helsingborg
Liliedahl Wire (Taicang)Co. Ltd, 320585400000019, Taicang, Kina

Liliedahl Winding Wire AB, 556529-5333, Essunga
AB Dahréntrad, 556058-7197, Essunga
Isodraht GmbH, HRB 7068, Mannheim, Tyskland
LWW Slaska Sp. z 0.0., KRS 92252, Czechowice-Dziedzice, Polen

Hérle Wire Group AB, 556839-3697, Vdrnamo
Horle Wire AB, 556097-5871, Varnamo
Horle Wire s.r.o, 36 292 818, Nitra, Slovakien
Huesecken Wire GmbH, HRB 9702, Hagen-Hohenlimburg, Tyskland
Horle Wire Immobilien GmbH & Co. KG, HRA 5859, Hagen-Hohenlimburg, Tyskland

LMT Group AB ( namnéndrat frén Liljedahl Machine Tools AB), 556610-9301, Varnamo
Ravema AB, 556044-9786, Varnamo
Ravema AS, 975 809 617, Saetre, Norge
Ravema Oy, 2158950-4, Tammerfors, Finland

Din Maskin i Vdarnamo AB, 556470-5282, Varnamo
Din Maskin AS, 961 772 230, Saetre, Norge

Finnvedens Lastvagnar AB, 556055-6515, J6nképing
Skanebil Lastvagnar AB, 556594-3122, Angelholm
HGL Bil AB i likvidation, 55606 1-4538, J6nképing

Finnvedens Bil AB, 556008-7453, \Varnamo

Liliedahl Group Fastighets AB, 556065-5424, \/drnamo
Liliedahls Fastigheter nr 1 KB, 969646-0568, Varnamo
Liliedahls Fastigheter nr 2 KB, 969646-0873, Varnamo

Antal
andelar

1000

4670450

1000

1200

50 000

2 000

1500

Andel
i % i)

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

Redovisat
varde

264 200

305817

18 500

75232

8 806

12 000

9314

Redovisat
varde

264 200

305817

18 500

75232

8 806

12 000

9314

693 869

693 869
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NOT 16

Finansiella instrument och riskhantering

DERIVAT OCH FINANSIELL RISKHANTERING 2015-12-31 2014-12-31
KONCERNEN Redovisat vérde Verkligt vérde Redovisat varde Verkligt varde
Tillgangar
Derivat for vilka sékringsredovisning tillimpas
Valutaterminer - 14 047 - -7 328
Metallterminer - 2934 - 7 425
- 16 981 - 97
Derivat for vilka sakringsredovisning inte tillimpas
Valutaterminer - -657 - 3668
Metallterminer = - _ _
- -657 - 3668
- 16 324 - 3765
Skulder
Derivat for vilka sakringsredovisning tillimpas
Rénteswappar = -9730 - -12 987
Metallterminer = -4908 — _
- -14 638 - -12 987
Derivat for vilka sékringsredovisning inte tillimpas
Valutaterminer - -379 - 95
- -379 - 95
= -15017 - -12 892
For valutakontrakt bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran noterade kurser.
Det verkliga vardet for ranteswappar baseras pa formedlande kreditinstituts vardering.
Uppskjuten skatt
2015-12-31 2014-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
KONCERNEN skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Vésentliga temporéra skillnader
Byggnad (bokfort — skatteméssigt varde) - 19310 - 20274
Overvarden maskiner - 2925 - 5445
Obeskattade reserver - 91 245 - 85 364
Ovriga temporéra skillnader 477 5251 752 5315
Skatteméssigt underskottsavdrag 11482 - 9311 -
Uppskjuten skattefordran/skuld 11 959 118731 10 063 116 398
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NOT 18
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2015-12-31 2014-12-31
KONCERN
Forutbetalda hyror 5695 7 430
Forutbetald forsakring 864 1229
Upplupna rénteintakter 488 193
Upplupna bonusintakter 9 000 6 656
Ovriga poster 25 441 19 004
41488 34512
MODERFORETAG
Forutbetalda licenser 327 133
Forutbetald utbildning 350 350
Forutbetalda hyror 29 29
Ovriga poster 1196 756
1902 1268
Eget kapital
Aktiekapital Reserver
KONCERNEN
Ingdende balans 2015-01-01 100 000 159 532
Féréndringar i redovisade vérden som redovisas direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser - -3 562
Summa Férandringar i redovisade vérden - -3 562
Omféring mellan poster i eget kapital
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital - 16 470
Summa Omféringar - 16 470
EGET KAPITAL 2015-12-31 100 000 172 440
Balanserat resultat
inkl drets resultat
KONCERNEN
Ingéende balans 2015-01-01 988 377
Arets resultat 162 500
Férandringar i redovisade védrden som redovisas direkt mot eget kapital
Omrakningsdifferenser -5128
Summa Férandringar i redovisade vérden -5128
Transaktioner med koncernens dgare
Utdelning -10 000
Summa Transaktioner med dgare -10 000
Omféring mellan poster i eget kapital
Forskjutning mellan fritt och bundet eget kapital -16 470
Summa Omféringar -16 470
EGET KAPITAL 2015-12-31 1119 279
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BUNDET EGET KAPITAL Aktiekapital Reservfond

MODERFORETAGET

Ingdende balans 2015-01-01 100 000 8 000

BUNDET EGET KAPITAL 2015-12-31 100 000 8 000

FRITT EGET KAPITAL Balanserat resultat
inkl arets resultat

MODERFORETAGET

Ingdende balans 2015-01-01 702 737

Arets resultat 129 558

Transaktioner med &gare

Utdelning -10 000
Summa Transaktioner med &gare -10 000
FRITT EGET KAPITAL 2015-12-31 822 295

NOT 20 NOT 23
Ackumulerade Langfristiga skulder
overavskrivningar

2015-12-31 2014-12-31

2015-12-31 2014-12-31 KONCERNEN

Skulder som forfaller senare an ett ar

Maskiner och inventarier 20 13 fran balansdagen:
20 3 Skulder till kreditinstitut 107 032 119 396
Ovriga skulder 13 766 13 874

Skulder som forfaller senare an fem ar

fran balansdagen:
NOT 21

. . . Ovriga skulder till kreditinstitut 79 057 84736
Periodiseringsfonder

2015-12-31 2014-12-31
Avsatt rakenskapsar 2009 - 3423 NOT 24
Asatt akenskapsr 2010 17478 17478 Upplupna kostnader och
Avsatt rakenskapsar 2011 14 380 14 380 forutbetalda intakter
Avsatt rakenskapsar 2012 6273 6273
Avsatt rakenskapsar 2013 7 558 7 558 2015-12-31 2014-12-31
Avsatt rakenskapsar 2014 2523 2523
48212 51635 KONCERNEN
Lén- och semesterléneskuld 67 544 67 643
Sociala avgifter 41 257 42 425
Tillkommande kostnader sélda fordon 3743 3989
NOT 22 Ovriga poster 84 427 79 143
Ovriga avsittningar R
g g MODERFORETAG
Lén- och semesterléneskuld 865 822
20151231 20141231 Sociala avgifter 366 319
KONCERNEN Ovriga poster 378 489
Garantidtaganden 13714 12 852 1609 1630
Ej godkanda leveranser 1400 260
Ovrigt 7 457 10116
22 571 23228
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NOT 25
Ansvarsforbindelser

Finnvedens Lastvagnar AB, Skanebil Lastvagnar AB och Finnvedens Bil AB har
aterkopsatagande om leasetagare eller lantagare ej skulle fullgéra sin betalnings-
skyldighet avseende bilar finansierade av externt finansbolag. Sékerhet i form

av dganderéattsforbehall och atertaganderétt finns for samtliga kontrakt och en
noggrann bevakning av utestaende kundkontrakt gors enligt bolagens kredit-
policy. Kreditforluster for finansieringar med regressansvar som historiskt varit pa
en mycket 1&g niva och uppgick 2015 till 1 044 (2 491).

NOT 26
Ovriga upplysningar till
kassaflodesanalysen

JUSTERINDGAR FOR POS.'_I'ER SOM 2015 2014

INTE INGAR | KASSAFLODET M M

KONCERNEN

Avskrivningar 82 311 81077

Rearesultat férséljning av anldggnings- -3 -1 696

tillgangar

Okning/minskning av reservering -5 868 -1 399

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 2 750 -2 468

79 190 75514

MODERFORETAGET

Avskrivningar 53 78

Ej utbetald utdelning fran koncerbolag -130 000 -50 000

Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 176 185
-129 771 -49 737

FORVARV AV KONCERNBOLAG, 2015 2014

NETTO LIKVIDPAVERKAN

KONCERNEN

Kopeskilling -44.108 -655

Avgér: Likvida medel i den férvéarvade 1924 -

verksamheten

Paverkan pé likvida medel -42 184 -655

Ink6p och férsaljning inom koncernen

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 0 (0)% av
inkdpen och 100(100)% av forsaljningen andra foretag inom hela den foretags-
grupp som foretaget tillhor.

NOT 27
Nyckeltalsdefinitioner

Investeringar: Investeringar exklusive uthyrningsfordon

EBIT / nettoomsattning (foradlingsvarde for
Bare Wire och Winding Wire)

Rorelsemarginal:

Arets resultat / nettoomsattning (foradlings-
varde for Bare Wire och Winding Wire)

Vinstmarginal:

Avkastning pa eget Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital: kapital

Avkastning pa sysselsatt Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kapital: kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital.

Balansomslutning minus ej rantebarande
skulder och avsattningar

Sysselsatt kapital:

Soliditet: Eget kapital i férhallande till balans-
omslutningen

Substansvarde/aktie: Eget kapital i forhallande till antal aktier

Varnamo den 14 april 2016

Bengt Liljedahl
Styrelseordférande/
Verkstéllande direktor

Anna Liljedahl
Styrelseledamot

Fredrik Liljedahl
Styrelseledamot

Min revisionsberdttelse har Iamnats den 14 april 2016

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till rsstdmman i Liljedahl Group AB, org. nr 556048-9022

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Liljedahl Group AB for &r 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Det é&r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen, och for den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer &r nédvéandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisning-
en och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget upprattar arsredo-
visningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgarder som &ar andamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivite-
ten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisning-
en upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella re-
sultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

LILJEDAHL GROUP

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning for Liljedahl Group AB for &r 2015.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvaltningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt god revisions-

sed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utéver min
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

UTTALANDEN

Jag tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Vaxjo den 14 april 2016

Michael Johansson
Auktoriserad revisor
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LILJEDAHL BARE WIRE

AB Elektrokoppar
Elektrogatan 20

Box 914, SE-251 09 Helsingborg
Tfn +4642 195300
www.liljedahlbarewire.com

Isodraht GmbH
Rehnaniastrasse 40-44

Box 101863

DE-68199 Mannheim, Tyskland
Tfn +49 62185080
www.liljedahlbarewire.com

Liljedahl Wire (Taicang)
Co. Ltd.

111 Dongting Road (North)
CN-215400 Taicang
Jiangsu, Kina

Tfn +86 51253188833
www.liljedahlbarewire.com

LWW GROUP

AB Dahréntrad

Jonslund, SE-465 80 Nossebro
Tfn +46 5123003 00
www.lww.se

Isodraht GmbH
Rhehnaniastrasse 40-44
DE-68199 Mannheim, Tyskland
Tfn +49621 85080
www.lww.se

LWW Slaska Sp. z o.0.

Ul. Legionéw 83

PL-43-502 Czechowice-Dziedzice, Polen
Tfn +4832784 1900

www.lww.se

HORLE WIRE GROUP
Horle Wire AB

Horle 1, Box 546
SE-33125 Varnamo
Tfn +46 370204 00
www.horlewire.com

Horle Wire s.r.o.

Dvor ianska 59/411
SK-949 05 Nitra, Slovakien
Tfn +42137 692 04 00
www.horlewire.com/sk

Huesecken Wire GmbH
Nimmertal 120

DE-581 19 Hagen-Hohenlimburg,
Tyskland

Tfn +4923349197-0
www.horlewire.com/de

Liljedahl Group AB
Margretelundsvagen 1

Box 420, SE-331 24 Varnamo
Tfn +46 3706938 80
www.liljedahlgroup.se

LILJEDAHL GROUP FASTIGHETS AB
Margretelundsvégen 1

Box 420, SE-331 24 Vdrnamo

Tfn +46 37069 38 80
www.liljedahlgroup.se

LMT GROUP

Ravema AB
Margretelundsvagen 1

Box 423, SE-331 24 Varnamo
Tfn +46 370488 00
www.ravema.se

Ravema AS

Asveien 21

NO-3475 Saetre, Norge
Tfn +47 668590 10
Www.ravema.no

Ravema Oy
Takojankatu 15B
FI-33540 Tammerfors
(Tampere), Finland

Tfn +358.20 794 00 00
www.ravema.fi

Din Maskin i Varnamo AB
Silkesvagen 22

Box 742, SE-33127 Varnamo
Tfn +46 37069 34 00
www.dinmaskin.se

Din Maskin AS
Asveien 21

NO-3475 Saetre, Norge
Tfn +47 480022 00
www.dinmaskin.no

FINNVEDENS LASTVAGNAR AB
Kraftgatan 11

Box 2014, SE-550 02 Jonképing
Tfn +46 36 3482 00
www.finnvedenslast.se

FINNVEDENS BIL AB
Nydalavéagen

Box 244, SE-33122 Varnamo
Tfn +46 37042500
www.finnvedensbil.se

& liljedanl
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